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Resena Historica

Interbank fue constituido en en el afo 1897 en
Lima, Peru, operando bajo la razon comercial
“Banco Internacional del Peri” e “Interbanc”.

En 1944, la empresa International Petroleum
Company adquirio el control de Interbank y
mantuvo la propiedad hasta 1967, cuando
suscribié una asociacién en participacion con
Chemical Bank New York Trust & Co. En 1970,
Interbank fue transferido al gobierno peruano
como parte de la reforma del sistema bancario del
gobierno militar de aquel entonces. En agosto de
1994, como parte del esfuerzo de privatizacion del
gobierno, el 91% del capital social de Interbank
fue adquirido por la Corporacién Interbanc, la cual
posteriormente transfirié su cartera en Interbank
a favor de IFH Peru. Las acciones remanentes

del capital social de Interbank fueron vendidas
principalmente a los empleados de Interbank.

Luego de la adquisicién por IFH Pert en 1994,
Interbank inicid sus operaciones bajo la razén
social “Interbank”, como parte de un esfuerzo de
renovacion de marca y modernizacién. Desde ese
momento, Interbank se ha sometido a un proceso
de transformacion hasta llegar a ser uno de los
principales proveedores de créditos de consumo
en Perd y uno de los bancos mas innovadores del

pais, enfocdndose principalmente en operaciones
de banca personal y en el desarrollo de canales
de distribucion convenientes. En abril de 2001,
Interbank adquirié un bloque de activos y pasivos
del Banco Latino S.A. (el quinto banco mas
grande del Peru en ese momento), incluyendo

la cartera de créditos. En septiembre de 2002
adquirio la cartera de tarjetas de crédito de Aval
Card Peru S.A., fortaleciendo su posicion en el
segmento de banca personal.

Las acciones de Interbank cotizan en la BVL y

se negocian bajo el simbolo “INTERBC1”. Al

31 de diciembre de 2008, aproximadamente el
0.7% de las acciones en circulacién de Interbank
se negociaban publicamente en la BVL. El

99.3% restante de las acciones de Interbank son
propiedad de Intergroup Financial Services (IFS).

Junta General de Accionistas

En la Junta General Obligatoria Anual de
Accionistas celebrada el 28 de marzo de 2008 se
acordo, entre otras materias, la distribucion de un
dividendo de S/. 0.22272319 por accién, sobre un
total de 460°241,161 acciones, correspondiente al
45% del total de las utilidades registradas para el
ejercicio terminado el 31 de diciembre del 2007.
Asimismo, se determino que luego de aplicar

el 10% de utilidades a la reserva legal, el 45%
restante seria capitalizado. Adicionalmente, se
acordo aprobar el Cédigo de Buenas Practicas
de Gobierno Corporativo y el Reglamento

del Régimen Interno de la Junta General de
Accionistas.

Directorio

En Junta General Obligatoria Anual de
Accionistas del 28 de marzo de 2008 fue elegido,
por periodo de un afo, el actual Directorio de
Interbank. El Directorio quedo integrado por 11
miembros titulares, de los cuales 6 son directores
independientes: Sr. Augusto Baertl Montori, Sr.
Patrick Barclay Méndez, Sr. Alfonso de los Heros
Pérez Albela, Sr. David Fischman Kalincausky,
Sr. Alfredo Gastaneta Alayza y Sra. Carmen Rosa
Graham Ayllén y 5 son directores dependientes:
Sr. Ramon Barua Alzamora, Sr. Alfonso
Bustamante y Bustamante, Sr. Fritz Du Bois
Freund, Sr. Felipe Morris Guerinoni y Sr. Carlos
Rodriguez-Pastor Persivale.

Mediante sesion de Directorio de fecha 22 de abril
de 2008, se nombro Presidente del Directorio al
sefnor Carlos Rodriguez-Pastor Persivale, Primer
Vicepresidente del Directorio al sefor Alfonso de
los Heros Pérez Albela y Segundo Vicepresidente

del Directorio al sefor Alfonso Bustamante y
Bustamante, por el periodo de un ano.
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El 16 de diciembre de 2008, el Sr. Fritz Du Bois

Freund presentd su renuncia al cargo de director
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titular del banco por motivos personales.

Personal

Al cierre del ejercicio 2008, el banco contaba con
un total de 5,210 colaboradores, de los cuales
1,903 son funcionarios y 3,307 son personal
administrativo. Del total de funcionarios, 118 son
vicepresidentes, gerentes o sub-gerentes y 248
son jefes o supervisores.

Remuneraciones

La remuneracion total percibida por los
colaboradores y directores del banco durante el
ejercicio 2008 fue de S/. 281,312,000.00.

Los gerentes y ejecutivos del banco perciben
bonos por cumplimiento de metas, de acuerdo
con el presupuesto anual. Los paquetes de
compensacion pueden ser determinados como
parte de la funcién del Comité de Compensacion,
conforme a lo aprobado por el Directorio.
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Capital, Reservas y Resultado del Ejercicio

De acuerdo a los Estados Financieros Anuales
Auditados al 31 de diciembre de 2008, el capital
social del banco ascendia a S/. 547.225 millones.
Asimismo, las reservas ascendian a S/. 174.329
millones y el resultado neto del ejercicio 2008 a
S/. 270.353 millones.

Emision de Valores

Durante el ejercicio 2008 se realizaron tres
emisiones de valores representativos de deuda.
Con fecha 3 de abril de 2008 se realiz6 la emision
de bonos de arrendamiento financiero con
vencimiento en el 2013, por un monto total

de S/. 136,450,000.00 a una tasa fija de 6.45%.
Con fecha 10 de septiembre de 2008 se realizd
la emision de bonos subordinados en soles

VAC con vencimiento al 2023, por un monto
total de S/. 110,000,000.00 a una tasa de 3.5%
(ajustable por inflacion). Finalmente, el 31 de
octubre de 2008 se realizé la emision de bonos
subordinados en ddlares con vencimiento al
2023, por un monto total de US$ 30,000,000.00 a
una tasa fija de 9.5%.

Factores de Riesgo

Dado el giro bancario del negocio, las
operaciones conllevan riesgos e incertidumbres
y los resultados reales pueden ser
sustancialmente afectados por diversos factores,
los cuales incluyen, pero no estan limitados a:

1. Riesgo Pais o Riesgo Estructural

Durante los ultimos anos, se han llevado a cabo
en Peru una serie de reformas de estabilizacion
orientadas a reestructurar el Estado peruano,
promover la inversion privada nacional y
extranjera y contribuir al desarrollo de una
economia de libre mercado. En ese sentido, si
bien el riesgo pais de Peru se ha reducido en los
ultimos anos, existe la posibilidad de que varie
cualquiera de las situaciones antes mencionadas,
asi como la posibilidad de que el gobierno actual
o un gobierno futuro modifique el rumbo de las
reformas, llevandolas a cabo de manera tal que
las condiciones operativas de Interbank se vean
perjudicadas.

La mayoria de las operaciones y clientes de
Interbank, asi como las de sus subsidiarias,

se encuentran en Peru. Por consiguiente, los
resultados y la situacion financiera de Interbank
estan sujetos a hechos y cambios de orden
politico, social y econdmico, tales como, entre

otros, conflictos armados, movilizaciones,
expropiaciones, nacionalizaciones y restricciones
o controles cambiarios. Estos hechos podrian
alterar los resultados de la operacion.

2. Riesgo de Controles de Cambio y
Fluctuaciones Cambiarias

A pesar de haber sido la moneda mds estable de
la region en el 2008, durante las décadas previas
a 1990 la moneda peruana experimentd un
numero significativo de fuertes depreciaciones.
En los ultimos anos, la cotizacion del dolar
americano se estabilizé e incluso se observo
una apreciacion del nuevo sol frente al ddlar.

No obstante lo anterior, no se puede asegurar
que la volatilidad de la moneda nacional con
respecto al délar no aumente en el futuro. Una
depreciacion del nuevo sol con respecto al dolar
podria disminuir el valor de los dividendos que
se pagaria a los accionistas.

Asimismo, una depreciacion repentina y
significativa del nuevo sol con respecto al ddlar
podria tener un efecto sustancialmente adverso
en la situacién financiera y en los resultados de
las operaciones de Interbank. Asi, por ejemplo,
la depreciacion del nuevo sol con respecto

al ddlar podria tener un impacto negativo en

la capacidad de los clientes de Interbank de

pagar los préstamos. Si se produjera una fuerte

depreciacion, Interbank tendria que continuar

pagando los depdsitos denominados en dolares. 164
Por consiguiente, una depreciacion significativa Tes
del nuevo sol con respecto al délar podria

tener un efecto sustancialmente adverso en los

resultados consolidados de las operaciones de

Interbank y en su situacion financiera.

3. Riesgo Macroeconémico

Una parte considerable de las operaciones del
banco se desarrolla en Pera y, en consecuencia,
éstas se encuentran condicionadas a la
evolucion de la actividad econdmica general
del pais. Si se produjera alguna distorsién
severa en alguna de las variables clave de

la economia, especialmente en aquellas que
inciden directamente en el nivel de ahorro,
consumo e inversién de la poblacion, el banco
y sus subsidiarias se podrian ver afectados en
términos de la demanda dirigida a sus productos
y servicios y, consecuentemente, se afectarian
sus resultados financieros.

Por otro lado, el desempefio de la economia
peruana, asi como el de los mercados
financieros y de valores en Peru, estan sujetos a
la influencia de las condiciones econdmicas de
los mercados regionales y mundiales. Si bien
las condiciones econdmicas de cada pais son
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diferentes, la opinién de los inversionistas acerca
de los sucesos que ocurren en un pais pueden
afectar sustancialmente los flujos de capital
hacia otros paises. Asi, por ejemplo, la economia
peruana fue perjudicada por los sucesos politicos
y econémicos que tuvieron lugar en varias
economias emergentes en la década de los
noventas, incluyendo a México en 1994, afectando
negativamente el valor de mercado de muchos
activos que se negociaban en mercados de toda
América Latina.

Asimismo, la crisis de los mercados asiaticos que
se inicio en 1997 tuvo como resultado fuertes
devaluaciones de otras monedas asiaticas y
perjudico a los mercados de esa region, asi como
a muchos mercados en América Latina. Por su
parte, la crisis econdmica de Rusia en 1998, la
devaluacion brasilefia en enero de 1999 y la crisis
argentina en el ano 2001, tuvieron consecuencias
adversas similares.

La economia peruana mantiene una
vulnerabilidad frente a los sucesos que ocurren
en las economias de sus socios regionales mas
importantes. Mds aun, la economia peruana
puede sufrir por los sucesos que tienen lugar

en economias desarrolladas que son sus socias
comerciales o que afectan a la economia mundial.

Existe, por tanto, la posibilidad de que los sucesos
econdmicos que tengan lugar en los mercados
internacionales perjudiquen el sistema econémico
y financiero en Peru y por tanto afecten el
desempeno del banco.

4. Riesgo de Inestabilidad y Desconfianza en el
Sistema Financiero Peruano

Las instituciones financieras, entre ellas
Interbank, dependen de la confianza del publico
en el sistema financiero. En caso de un cambio
desfavorable en la situacion econdmica, social o
politica de Peru o si un banco atraviesa problemas
de liguidez, el publico podria retirar cantidades
importantes de sus depdsitos y ahorros del
banco en problemas o de los bancos en general,
precipitando una crisis de liquidez.

Si los depositantes retiran sus tenencias en
cantidades importantes de los bancos en general,
entre ellos Interbank, ello tendria un impacto
sustancialmente adverso en la forma en que las
instituciones financieras, entre ellas Interbank,
desarrollan su objeto social, en su capacidad de
actuar como intermediarias financieras y en su
situacion financiera, lo que podria perjudicar los
resultados vy la situacion financiera consolidada de
Interbank.

5. Riesgo Tributario

Respecto a los riesgos tributarios en el Peru debe
senalarse que, de manera general, los tributos a
los que esta sujeto Interbank se han mantenido
relativamente constantes durante los ultimos afos
y no han experimentado cambios sustanciales

en sus tasas o forma de determinacion. Sin
embargo, no se puede asegurar que las normas
tributarias actuales no sean materia de cambios y
modificaciones en el futuro.

6. Riesgo de Supervision y Regulacion

Interbank esta sujeto a la supervisiéon y
regulacién de la SBS. La Constitucién del Peru

y el reglamento interno de la SBS confieren a
esta ultima la facultad de fiscalizar y supervisar
a los bancos, a las companias de seguros y a
otras instituciones financieras. La SBS fiscaliza a
Interbank y sus operaciones. Interbank también
estd sujeto a la regulacion del BCRP. Los cambios
en la supervision y la regulacion de Interbank
pueden afectar las operaciones y la situacion
financiera del banco. Por ejemplo, la SBS y el
BCRP regulan, y anteriormente han modificado,
los requisitos de reserva de los depdsitos y la
estructura de capital, las normas pertinentes a
las provisiones para pérdidas por préstamos

y los limites legales aplicables a los bancos
comerciales peruanos.

7. Riesgo de Volatilidad en los Mercados de

Capitales y en el Tipo de Cambio

Interbank podria sufrir pérdidas relacionadas con 166
sus inversiones en titulos valores de renta fija 167
y renta variable, asi como en sus posiciones en

los mercados de divisas, debido a cambios en

los precios de mercado, moras, fluctuaciones en

las tasas de interés del mercado y los tipos de

cambio u otros motivos. Un cambio econdmico

desfavorable en los mercados de capitales podria

tener como resultado que Interbank registre

pérdidas netas debido a la caida del valor de

su cartera de inversion, incluso en ausencia de

un cambio econdmico desfavorable general.

Cualquiera de dichas pérdidas podria tener un

efecto adverso en los resultados del banco.

8. Riesgo Comercial

El sector bancario en Perd muestra un nivel de
competencia alto, tanto por parte de bancos
comerciales, locales y extranjeros, como de
fondos de pensiones que prestan ciertos servicios
a clientes actuales y potenciales de Interbank.
Esta competencia ha tenido un efecto negativo
sobre el crecimiento de la cartera de créditos de
Interbank y lo ha obligado a reducir las tasas de
interés promedio que cobra a sus clientes.

Los competidores de Interbank podrian tener
acceso a mayores recursos y ser mas exitosos en
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el desarrollo e implementacién de productos y
servicios mas sofisticados. Si dichos participantes
desarrollan productos y servicios mas efectivos y
economicos que aquellos ofrecidos por Interbank,
este ultimo enfrentaria dificultades para competir.
Incluso si los productos de Interbank llegaran

a ser mas efectivos que aquellos desarrollados
por sus competidores, estas empresas podrian
tener mas éxito que Interbank en el mercadeo

de sus productos o en la implementacion de

sus estrategias. Dicho éxito en el mercadeo se
podria deber a la disponibilidad de mayores
recursos financieros o a una mayor capacidad de
mercadeo y ventas, entre otros factores. Si las
situaciones descritas en este parrafo llegaran a
darse, Interbank podria perder su participacion
actual de mercado.

9. Riesgo Crediticio

Un deterioro sustancial en la calidad del portafolio
de créditos de Interbank podria tener un efecto
sustancial adverso en su situacién financiera

y en sus resultados. La estrategia comercial

de Interbank se concentra principalmente en

la banca personal y en aumentar rdpidamente

su cartera de préstamos. En ese sentido, el
portafolio de créditos de Interbank estd expuesto
a impactos macroeconémicos que podrian incidir
negativamente en los ingresos de sus clientes

de la banca personal y tener como resultado
pérdidas por préstamos. Asimismo, Interbank
esta expuesto al riesgo de incumplimiento de
obligaciones por parte de terceros de los cuales
es acreedor, ya sea de dinero o de otros activos. El
incumplimiento significativo de las obligaciones
de terceros con Interbank podria perjudicar el
rendimiento financiero, la liquidez y el resultado
operativo del banco.

10. Riesgo de Tasas de Interés

Los resultados de las operaciones de Interbank
dependen en gran medida de su margen
financiero. Dicho margen financiero se compone
principalmente del diferencial entre los

intereses cobrados sobre la cartera de activos,
principalmente los préstamos a clientes, y los
intereses pagados por los pasivos, principalmente
los depdsitos del publico.

Las tasas de interés del mercado varian como
consecuencia de factores que escapan al control
de Interbank. Un aumento de las tasas de interés
en Peru podria obligar a Interbank a aumentar
las tasas de interés que paga por los depdsitos.
Si Interbank no pudiera implementar aumentos
acordes y oportunos de las tasas de interés

que recibe por su portafolio de préstamos, sus
margenes disminuirian. Adicionalmente, se debe

considerar que el fondeo de Interbank proviene
basicamente de depdsitos personales sin
vencimiento especifico ni contractual, mientras
que una parte considerable de los préstamos
desembolsados tiene un plazo mayor. Esta
diferencia en plazos entre depdsitos y préstamos
podria aumentar el impacto de cualquier variacion
en las tasas de interés y generar riesgos de
liquidez en caso Interbank no pudiera obtener
financiamiento a medida que vencen sus pasivos.

11. Riesgo de Interrupcion o Falla de los Sistemas
Informaticos

Como institucion financiera, el éxito de Interbank
depende en parte del continuo y adecuado
funcionamiento de sus sistemas de computacion
y comunicaciones, incluyendo los sistemas para
la operacion de las tiendas financieras, los cajeros
automaticos, los cajeros corresponsales Interbank
Directo y la pagina web. Los sistemas y las

operaciones de computacidon y comunicaciones

de Interbank podrian danarse o interrumpirse

por incendio, inundacién, pérdida de energia 168
eléctrica, falla de telecomunicaciones, virus de
computadora, intrusiones fisicas o electrénicas y
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sucesos o perturbaciones similares. Cualquiera
de estos sucesos podria ocasionar interrupciones,
retrasos y pérdidas de informacion crucial en los
sistemas e impedir que Interbank desarrolle sus
actividades normalmente.

Adicionalmente, Interbank podria no estar
preparado o contar con coberturas de seguros
suficientes para compensar las pérdidas
ocasionadas por una interrupcién significativa en
los sistemas informaticos. La posible ocurrencia
de estos sucesos tendria un impacto sobre la
reputacion, las operaciones y el desempeno
financiero de Interbank.



